. II hds unione

we are economy

-
Trends und Erfolgsfaktoren integrierter Orts- & Stadtentwiclgmg

B hds Orts- und Stadtentwicklungsakademie, 6. April 2023

# o ‘ ‘ s

-

Trends und Erfolgsfaktoren integrierter Orts- und
Stadtentwicklung

FH-Diplomstudium Public Management
FH-Ké&rnten, Studiengang Public Management

Masterstudium Geografie und Regionalforschung

Marketing Stadt Lienz

Abteilungsleiter Umwelt-und Zivilschutz der Stadt Lienz seit 1993

sowie Stadt- und Regionalentwicklung

Autor diverser Publikationen, Fachbeitrage
Umfangreiche Vortragstatigkeit

im Rahmen von Fachtagungen und Konferenzen

prozess
Innovative Stadt- und Regionalentwicklung, GISA 33880723

L] || hds unione

we are economy

Alpen Adria Universitat Klagenfurt, Institut fir Geographie und Regionalforschung

Postgraduelles Studium City- und Regionalmanagement
Institut City- & Regionalmanagement Ingolstadt BCSD zertifizierter City- & Regionalmanager

Abteilungsleiter Standortentwicklung, Wirtschaft und

N.b. Lektor fir Standortmanagement und —marketing

FH-Ké&rnten, Studiengang Public Management, UNI Klagenfurt, Geographie und
Regionalforschung, FH-Oberosterreich, Studiengang Sozial- und Verwaltungsmanagement

Oskar Januschke 2023 ©

© Mag. Mag (FH) Oskar Januschke, 2023

prozess



. II hds unione

Trends und Erfolgsfaktoren integrierter Orts- und

we are economy Stadtentwicklung
clle&ndu ti
iewende, mehrfacher S
3
4
e e e 1 Was macht Stadt/Ort von heute/morgen aus g
Peter Jakubowski What makes the ,city go‘round”. £
I Wohnen in der Stadt, urbane Mobilitat, g
Offentlichkeit ,findet Stadt” g
DIE 1 Widerspriiche des Alltages ;
DT Shopping und Event, buntes Multikulti, §
ST DAE R schmerzhafte ,Gentrifizierung”, Stadtgestalt %
kul Hei fihl &
ZUKUNET (Baukultur), Heimatgeft :
i, Stadt macht immer der, der seinen Worten 5
auch Taten folgen lassen kann* 3
wi g
=N lEEH:INm
WOLLEN

NI hds unione

‘we.are economy Oskar Januschke 2023 ©
4
© Mag. Mag (FH) Oskar Januschke, 2023

Improzess®



. ll hds unione

we are economy

Trends und Erfolgsfaktoren integrierter Orts- und
Stadtentwicklung

PLANER

. ll hds unione

weare economy

Initiativen*“

e}

Handel seit Mitte 20tes. Jh.: Dauernder
Strukturwandel, Zuwachs an
Verkaufsflachen, Verlagerung an die
Stadtrénder, Filialisierung, Internationa-
lisierung, Vertikalisierung

Handel Post-Covid19:
Beschleunigte Digitalisierung,
Onlinehandel, Riickzug Filialisten,
Verkleinerung stationéarer Flachen,
Redimensionierung, Leerstande,
Mindernutzungen ErdgeschoB3zonen, ,Multi-:
Channeling, Click & Collect”, ,Buy local-

d Landesplanung, Die Planerin Ausgabe 1/2021, S. 19:24

uny

Stadt-, Regional

Chance: Neue Kombinationen von Handel?
Dienstleistung, Handwerk, Gastronomie und>
kulturelle Angebote, Urban Production

L
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Die Post-Corona-Trendmap
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Know-how & Wissen vor Ort | Wandlung- & Gestaltungsprozess

Agenda

Trends und Erfolgsfaktoren integrierter Orts- und 6. April 2023

1 Intro
3 Integrierte Orts- & Innenstadtentwicklung | Modelle und Steuerung

Governance & Kooperation, Eigenverantwortung, Koproduktion

4 Authentische, lebenswerte Zentren
Post-covid-Phase als Chancen fiir eine ,neue Griinderzeit Ortszentren“

5 Resimee & Reflexion
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Moonlight S8\
Shopping A\

it

Stadtsoziologische Literatur
Rickkehr der Bedeutung der
Ortszentren und Innenstadte

Flanieren, plauschen, schlemmen,
einkaufen, arbeiten, sehen und
gesehen werden, sich unterhalten,
wohnen, in dieser Mischung liegt
der Reiz der Stadt, Ortszentren

Vgl. Jens Dangschat, TU Wien

Orts- & Stadtzentren, Platze und
offentliche Orte sind
Anziehungspunkte, Wahrzeichen,
Identifikationskerne und touristische
Standortfaktor zugleich

Oskar Januschke 2023 ©
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Erhebliche Beschleunigung bereits
vorangeschrittener Strukturwandel

Multi-Channeling, digitale Waren-
wirtschaftssysteme

anung, Die Planerin Ausgabe 1/2021, S. 19:24

Kooperative Planungs- und Management-Z|
ansatze, , Transformationsmanagement”

Bodenmanagement; Zwischenzeitlicher
Ankauf von ,,Schliissel-lmmobilien‘
durch Stadte/Gemeinden

Alternative Nutzungen von Innenstadt-
immobilien, gemischte EinkaufsstraBen,
~Quartiersékonomie*”

Quelle: SRL, Stadt-, Regional- iund Landes|
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L,Lebenswelt vor der Haustlire”

Monotonie

als Frequenzbringer

e d 1]

. ll hds unione

we are economy

Positive Erfahrungen von Solidaritét als stabilisierender Faktor der Innenstadte,

Funktionsmischung als Resilienz-Faktor ,Mixed-Use-Konzepte” anstatt

Transformationsprozesse bedurfen geschérfter planerische Instrumente.
Intensiver Dialog aller ,City“-Akteur:innen; 6rtliche Wettbewerbsféhigkeit

Stédtebauliche, freiraumplanerische Aspekte fir mehr Aufenthaltsqualitat, Markte

Analyse und Gesamtplanung Innenstadt ,,ISEK*, ,mehr Experimentierwillen”

Oskar Januschke 2023

Quelle: SRL, Stadt-, Regional- iund Landesplanung, Die Planerin Ausgabe 1/2021, S. 19:24
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Orte der Identifikation, Reprasentation,
Begegnung, Kommunikation ,Bihne Biirger*in“

Multifunktionaler 6ffentlicher Raum noch
attraktiver machen

Réaumliche Neuorganisation und
zivilgesellschaftliche Initiativen

Umnutzen von Verkehrsrdumen
,Pop-Up-Bike-Lanes*”

Komfortverbesserungen OPNV und
Radverkehr, zu Fu3 gehen

Quartiersmanagement, lokale
Standortmanager*innen

Oskar Januschke 2023 ©

Quelle: SRL, Stadt-, Regional- iund Landesplanung, Die Planerin Ausgabe 1/2021, S. 19:24
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Diskurs | Zukunft 6ffentlicher Raum
public space Nutzung, Konflikte, Zukunft

Offentliche Raume, zentrale Faktoren
fir Lebensqualitét

Offentlich versus privat, verwischte
Grenzen

= Verschiebung im Stadtgeflige

Bedeutung unterschiedlicher Akteure

Exkurs | City-Logistik, Vergleich Transportaufwand t/km zu CO22 Emissionen

Innenstadtentwicklung

= Urbaner

ferung fur den Klimaschutz Zustelldienst 4 %
02 Anteil am Guter-

verkehrsaufwand

» Tonnenkilometer”

. m Aber urbaner
8% Zustelldienst
i, 24 % der CO2

amianl 45% Emissionen
==l 17%

5% 6% NS

Quelle: Verkehrsclub Osterreich VCO, Effiziente City-Logistik, 1/2023, S 4.
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Pro Haushalt und Monat (X2C)
29

Paket-Bestellungen der Haushalte +211%

vC
e

nehmen massiv zu "‘

Paketzustellungen in Wien (Anzahl in Millionen pro Jahr)

140 128
120

Pro Arbeitsstatte und Monat (B2B)

154
-11%

100

80

60

Quelle: Verkehrsclub Osterreich VCO, Effiziente City -Logistik, 1/2023, S 4.
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Flachendeckender Ausbau Breitband,
Entwicklung auf regionaler Ebene

WA S g Aufbau von Innovationsnetzwerken und
2 Kompetenzzentren, digitale Transformation

Errichtung digitale Lernorte in Quartieren

Dritte Orte”, Orte fiir temporarer Arbeiten,
: Begegnungsorte, Mdglichkeitsrdume fiir
e multilokal Lebende

MANOR S Bas
SUBSTANE DUSCH

FORDERUNG YO
KLEWTERIGEN PRO-
R v

Foérderung dezentraler Betriebsstandorte
an Bahnhofen, multifunktionale Hubs

Gemeinwohlorientierte Nutzung von
Daten (Verfligbarkeit) sichern

OROK Partnerschaft Raumliche Dimensionen der Digitalisierung 2022

Kooperation mit Forschungseinrichtungen

NI has unione
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16
© Mag. Mag (FH) Oskar Januschke, 2023 8

prozess«



. II hds unione Trends und Erfolgsfaktoren integrierter Orts- und

we are economy Stadtentwicklung
17
Wohnen Arbeiten
Im Zentrum Im Zentrum
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Vernetzung von Akteuren und Management von Dialogprozessen, als
Grundlage fiir die weiteren Punkte,

Entwicklung (partizipativ) von Visionen und Szenarien (inklusive ,backcasting")
durch eine Vernetzung erméglicht

Férderung von Innovationen und Realexperimenten (Nischenmanagement),
Bedarf mithilfe von Szenarien zielorientiert identifizierbar

Vgl.: Sabo und Rupert-Winkel 2017. S. 78ff.

Forderung transformativer, insbesondere transdisziplinarer Forschung, aus
den Erfordernissen der Innovationen und Modellerfahrungen ableitbar

Steuerung gesellschaftlichen Handelns durch Internalisierung externer Kosten
und weitere umweltpolitische Instrumente, als notwendige Rahmensetzung fur
die Verbreitung von (Oko-)Innovationen

Begleitung durch Uibergreifende, positive Kommunikation (Transformations-
Narrativ); alternative Wohlstandsindikatoren; sowie eine andere Bildungspolitik —
zur Férderung eines kulturell-mentalen Wandels.*
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2 Zentren im Strukturwandel, Trends & Entwicklungen
3 Integrierte Orts- & Innenstadtentwicklung | Modelle und Steuerung

Governance & Kooperation, Eigenverantwortung, Koproduktion

Authentische, lebenswerte Zentren
Post-covid-Phase als Chancen fir eine ,neue Griinderzeit Ortszentren*

5 Resiimee & Reflexion
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lwe Altrock,
Grischa Beetram (Hg.)

er entwicke IH’B
- »Alle“wirken in unterschiedlicher Art und Weise

P ?uf dle. baullch:raumllc_hen, sozialen,
Inkaler Governance 6kologischen, 6konomischen und kulturellen
Entwicklungen ein

Akteare — Strategien — Strukturen

Governance* (Steuerung), Beitrag 6ffentlicher
Akteure zur rdumlichen Entwicklung

LKoproduktion ,Coproduction”und Nutzung von
Orts- und Stadtrdumen, alltagliche Orts- und

Stadtentwicklung
[transcript] wben stusics Rolle der Biirger*in, Wirtschaftstreibender
i N 1ds unione
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Quelle: Uew Alrock, Grischa Bertram (Hrsg). Urban Studies, 2012
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Kommunalpolitik
Urban Governance
Planungssicherheit

Péchter, Mieter
Burgerschaftliches
Engagement
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Kooperatives Quartiersmanagement
Governance, gemischte Steuerung

Hauseigentiimer/Investoren
Public Private Partnership
Finanzierungssicherheit

uaJoP|eJSSN|JUIT BUIDINT

Stadtverwaltung
Public Partner im
Quartiersmanagement

SunwiwiIsqy djeUNWIWONISIUI ‘ZINH ‘Z)3
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Grafik: Eigener Entwurf, 2018
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Tradition, Kultur,
Gashonomie, Tourismus,
Freizeit”

Nahversorgung*
— Ziel: Der Markt ist
unser Zenfrum

.Gewerbe und
Landwirschaft*

— Tiel: Ortsverfréigiiche

Enfwickiung de H
L S Ziele und
MaBnahmen

.Demographie und
ktur*

Infrastrul

— liel: Lebensqualtat

Jung und Alt

Ortsstruktur, Ortsbild"

— Ziel: |
qualilsvoller Wohnraum
alle Lebenslagen

fir

Mobilitat"
— Ziel: Verkehrsfihrung

Flachenressourcen’

— Ziel: Qualiéitsvolie

optimale Nutzung von
Fitichenressourcen

[ | II hds unione

we are econom

Almosphdre schalfon

Grinraum, Freifiachen,
Gewasser, Topografien*
— Ziel: Mshr Griin und

bessere Enbindung in die

landschaft

" Leerstand, Verdichtung,

| Ein ISEK ist ein
gebietsbezogenes Planungs- und
Steuerungsinstrument fir lokal
angepasste Lésungsansatze

Mit einem ISEK nehmen
Stadte/Gemeinden eine aktive,
koordinierende Rolle ein

Ein ISEK zeigt Problembereiche
flir einen konkreten Teilraum auf
und bearbeitet diese
ergebnisorientiert

ISEK berticksichtigt regionale und
gesamtstadtische
Rahmenbedingungen

Oskar Januschke 2023 ©
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Quelle: BM fiir Umwelt, Naturschutz, Bau und Reaktorsicherheit, 2016
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ISEK* ( e

Integriertes raumliches dtentwickl;

fiir den SUD ALPEN RAUM

o) M b unione
by

we are economy

Strategiebild fir vier Stadte,

Innenstadt- und
Zentrensentwicklung

Regionale Symbiose zum Siid

Alpen Raum

OPNV als Achse der Konnektivitat

und Vernetzung

Konzentration stadtischer

Entwicklung auf die
Bahnhofsquartiere

S-Bahnhaltestellen

Quelle: TU Wien, Institut fiir Raumordnung, 2022

Oskar Januschke 2023 ©
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Falﬁlrt;eisfpiel | ,Vom Zufall zur Steuerung*
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1 Intro
2 Zentren im Strukturwandel, Trends & Entwicklungen
3 Integrierte Orts- & Innenstadtentwicklung | Modelle und Steuerung
Governance & Kooperation, Eigenverantwortung, Koproduktion
4 Authentische, lebenswerte Zentren
Post-covid-Phase als Chancen fiir eine ,neue Griinderzeit Ortszentren“
5 Reslimee & Reflexion
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30
Zalando drangt in die Innenstadt
Outlet-Stores in zentraler,
innerstadtische Lage
Zalando: ,, Wir schaffen fiir Kunden
Zugang zur authentischen Welt“ 3
Filialisierung als Reaktion auf Online- -
Shops stationdrer Handler §
Zalando: ,Stationédrer Handel mit %
Outlet-Stors nur zum Verkauf von e
Ladenhditern, keine strategische g
Zielsetzung*” |
Institut fir Handelsforschung IFH: E,
,Online-Handler werden verstérkt in 3
reale Einkaufswelten Erfahrungen B
sammeln“(2.500 Laden in 5 Jahren)
. Il hds unione
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Multi- & Cross-Channel-Konzepte
[ri e Ausgleich der Nachteile kleinerer Formate durch s
Do.mdin 4 .Kopplung“digitaler und stationérer Elemente -
Verkauf au S
SRRy Weitgehend automatisierte Ladenkonzepte ohne <
Verkaufspersonal 24/7 geoffnet. !
Attraktivitatssteigerung durch ergédnzende <
Angebote wie Paketstationen. Zutritt mittels &
Kundenkarte, Terminal zum Warenscann und &
bargeldlose Bezahlung 2
<
Unbemannte Dorfladen mit Verkauf auf s
“ A . i
- ,Vertrauen*”, ausgedehnte Offnungszeiten, g
s Produkte eigener Produktion, Verkaufscontainer =
Regionale . . “ §
Mult-Channet Mobile ,Ldden am Land 8
Konzeple ;(:“_
2
] | hds unione
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Kooperation (Mitgestaltung) - Runder Tisch
Biirgerinnen und Biirger - Planungswerkstatt
gestalten die Planung oder - Biirgerbeirite
die Entscheidung aktiv mit. &
- Online-Dialog >
Konsultation (Stellungnahmen) - Biirgerinnenrat %
Birgerinnen und Birger kdnnen zu - (Online-)Befragung g
einer gestellten Frage oder zu einem Z.b.. : : g
vorgelegten Entwurf Stellung nehmen. = Diskussionsveranstaltung =
- Stellungnahmeverfahren g
- Informationsveranstaltungen g
Burgerinnen und Bulrger werden tiber & . — _;E
Planungen oder Entscheidungen informiert, Sftertiche Enactiipaiiine ;)
sie haben aber keinen Einfluss darauf. - Gemeindezeitung, Aushang Q
O
o
g
N 1ds unione
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1 Intro
2 Zentren im Strukturwandel, Trends & Entwicklungen
3 Integrierte Orts- & Innenstadtentwicklung | Modelle und Steuerung
Governance & Kooperation, Eigenverantwortung, Koproduktion
4 Authentische, lebenswerte Zentren
Post-covid-Phase als Chancen fir eine ,neue Grinderzeit Ortszentren”
5 Reslimee & Reflexion
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. Managemen
-integration der Birger:innen
| Projektentwicklung :

*Twww.aooale.at/sea

Management von Projekten
Zielgerichtete Zus '

36

Ab Mitte der 70er Jahre ehrenamtlich gefiihrte
Werbe- und Kaufmannschaftvereinigungen

Stadt/Ortswerbung Eventveranstalter Projektentwicklung
~Werbung*“ Kommunikation & Realisierung
80er Jahre 80er Jahre Anfang der 90er Jahre
o
8
E
+ Umfassende a
Moderator St dvgrr?m()ttor. K o 2
Entwicklungsprozessen IS e :
Linitiating agent, Initiator* Stadt/Ortsentwicklung o
90er Jahre N . ¥
ab ca. 2000 Stadtmarketing Il Generation 5
O

*Vgl. promoter (engl.) Forderer, initiating agent, Initiator, promoting agent
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Entwicklungslinien ab 2000
Quartiers/Stadt/Ortsteil Umfassendes Regional/Standort
Management Stadt/Ortsmanagement Management
ab 2000 2005 2007
Management fur RENIEIES g
Stadltre ?onen/Réume UENB RS- 2
9 management B
2010 2020 3
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