olzano-bozen.itidehndex. html

Intro

Integrierte Orts- & Innenstadtentwicklung | Modelle und Steuerung,
Governance & Kooperation, ISEK, Eigenverantwortung

Planung und Steuerung integrierter Orts- & Innenstadtentwicklung
Partizipation, Kollaboration, Koproduktion, Blirger*innenbeteiligung
Verstetigung des Entwicklungsprozesses, Orts- und Stadtmanagement

Diskussion und Ausblick




Hypothese:

Die integriert entwickelte, gepflegte und betreute (gemanagte) Innenstadt, das
Ortszentrum mit Gassen und Platzen zum verweilen, flanieren, plauschen,
einkaufen, wohnen, arbeiten, ist ,das Original“ welches kein “Plagiat oder
Artefakt" zu flirchten braucht.

Es ist ,Wohnzimmer" und Identifikationsraum der Orts- und Stadt(Regions)-
Gesellschaft.

Weder die ,synthetischen Einkaufswelten“ noch die virtuellen ,Online-
Einkaufswelten“ werden das Ortszentrum, bzw. die Innenstadt als Lebens- und
Wirtschaftsstandort ,ersetzten®.

%,

Leitfragen:
Was missen wir dafiir tun ? (konventionelle MaRnahmen, Einzelaktivitdten versus
umfassende, integrierte Prozesse, holistische Perspektive auf Region)?

Wer sind die ,Orts- & Stadtmacherinnen” Akteure, Stakeholder? Was sind dabei
die ihre Rolle(n) von Politik, Wirtschaft und Stadtgesellschaft?

Wie kann es gelingen in einem Prozess der Verstetigung der Zusammenarbeit die
Innenstadt, das Ortszentrum als Lebens- und Wirtschaftsteilraum der Region
~wettbewerbsféahig”, vital und attraktiv zu gestalten ?

LStandortentwicklung “ auf der Mikroebene. Kann es gelingen es die Innerstadt,
das Ortszentrum strukturell zu verandern (Koproduktion, Biirgerschaftliches
Engagement, Lage- Nutzungsanderungen)?

Standortdenken” Ist eine Intensivierung der Zusammenarbeit von
Unternehmerinnen und Objekteigentiimerinnen, auf ein gemeinsames ,Wir“, einer
tragféhigen ,Standortkooperation“ méglich (Kooperation)?




Wenig Genuss versprechend , indifferent , ,billig“, austauschbar, allgemein

Genussversprechen (Stimulanz), Einzigartigkeit, Differenzierung

(O

Mit Einfluss auf die Ertragsféhigkeit, standortékonomische Prosperitét




.
i
t.-,'
|
S

Markenpolitik von Standorten

Markenpolitik von Standorten

I‘ilz&biilzelf’

Markenwerte von Kitzbihel:

Gewachsen, selbstbewusst, abwechslungsreich, leicht erreichbar, sanft, Mythos,
prominent, Sporttradition

Markenpolitik: http://brand.kitzbuehel.com




Nachhaltige Stadtentwicklung umfasst eine auf allen Ebenen und fur jede Stadt
angemessene Lésung, die zur Nachhaltigkeit der Entwicklung der Stadt beitrégt

Nachhaltige Stadtentwicklung wird mehrfach auch als Mehrebenen-Governance-
Konzep t bezeichnet. Darunter wird die Steuerung von Stadtentwicklungs-
prozessen durch alle politischen Ebenen und die Konkretisierung von Leitbildern
und Konzepten durch das Zusammenwirken verschiedener Akteure und den
Ausgleich von Interessen verstanden

Nachhaltige Stadtentwicklung ist letztlich nur mit integrierter Stadtplanung  (Stadt-
Entwicklung) mdglich

Es geht dabei um die Miteinbeziehung des Gesamtkonzeptes Leben in der Stadt in
stadtplanerische Belange. So sind die Aspekte wie Ethnisches, Soziales und
Kulturelles genauso beinhaltet wie Wirtschaftsférderung, Infrastrukturausbau und die
Bewahrung von stadtebaulichen Ensembles. vgl. Hann et al. 2012, s 67-68

Begehbarkeit

Verbundenheit (Identitat)

Feinkdrnige Mischungsnutzung

Multifunktionale Gebaude ,Quartiershauser*

Qualitativ hochwertige Architektur und anspruchsvoller Stadtebau
Traditionelle Nachbarschaftsstruktur

Erhohte Dichte

Intelligente Mobilitat

Nachhaltigkeit

Lebensqualitat

Landesgesetz ,Raum und Landschaft"

Vgl. Hahn et al. 2012, S 69




Quartiershduser , -objekte als Anlaufpunkte mit einem Mix aus sozialen und
kommerziellen Funktionen. Identifikationspunkte flr Bewohnerlnnen eines
Quartiers fiir Gemeinschaft und nachbarschaftliches Miteinander

Quelle: Koch, Robert in Wohnenplus, Fachmagazin 21 Jahrgang, 3/2018
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Leitziele ; ,Transformative Krafte der
Stadte fur das Gemeinwohl“, starkere
Gemeinwohnorientierung der Stadte

Informelles Treffen der zustandigen
Ministerinnen und Minister fir
Raumordnung und territoriale
Entwicklung vom 1. Dezember 2020,
Beschluss von zwei Dokumenten

Fortschreibung und Adaptierung der
2007 initiileren neuen ,Leipzig-Charta
2020"

Beschluss: 1. Dezember 2020

https://www.bmi.bund.de/SharedDocs/pressemitteilungen/DE/2020/12/neue-leipzig-charta html




Europaische Stadtentwicklungspolitik I Acht zentrale Grundsatze

EU Stadteagenda, Pakt von Amsterdam 2016

s L L 8

o498

\
Politikge- Partner- . :
Int rt
staltung auf schaftliche vl sﬁﬁﬂﬁ_
mehreren Arbeitsmeth- i
Ebenen ode aq

| ] $
@ﬁaﬁﬁ

—
Ziele der Funktionale Vezr:‘i'{nd;ngen
Vereinten Stadtgebiete SETR &0
Nationen Stadt und GréBe
= Land

Kernstick ist die Etablierung strategischer Partnerschaften auf horizontaler
Ebene (verschiedene Politikbereiche) wie auch auf vertikaler (Zustéandigkeiten)

Quelle: http://urbanagendaforthe.eu/, 22.01.2017

Workshop

Von der Planung und Steuerung zur Verstetigung des Entwicklungsprozesses 7. April 2022

1 Intro

3 Planung und Steuerung integrierter Orts- & Innenstadtentwicklung

4 Partizipation, Kollaboration, Koproduktion, Burger*innenbeteiligung

5 Verstetigung des Entwicklungsprozesses, Orts- und Stadtmanagement

6 Diskussion und Ausblick




Le Corbusier (Charles Jeanneret)

Charta zum Stadtebau der Zukunft, 1933,
Federfuhrung Le Corbusier, Architekten und
Kinstler aus 20 Lander

Ziel: ,Die funktionale Stadt* - radikale
Trennung der Stadtfunktionen Wohnen,
Freizeit, Arbeit und Verkehr

Trennung der stadtischen Funktionen und
Lebensbereiche

Schlagworte; die gegliederte Stadt, die
autogerechte Stadt

Wohnen Arbeiten
Im Stadtzentrum Im Stadtzentrum

Vitale Innenstadt
multifunktional

Versorgung
Unterhaltung Handel & Dienstleistung im
Im Stadtzentrum Stadtzentrum




Urban-Governance-Modell | Innenstadt und Ortszentrum

Kooperative Steuerung von Quartiersentwicklungs- & Managementprozessen

Kommunalpolitik Hausefgeftiimer/Investoren 'éo
Uth#h$ov¥nance > Buih|%R&iVEte Rartneyship =
Blanungggicherheit Finanzier@6gssicherheit = E
Q @
g <
Lo
O T
: : =
Kooperd&ives Quartiersmanagement = 2
#$erfbnce, SoMmischte Steuerung -"::: %
$9
BN C
g £ «
7 E
Pachter, Mieter Stadtverwaltur\g g S
. . &bI%&rtner im 5
Blirg8tschHbliches — ) 5
Quartiersmanagement g -
#ngagement e
s

Innenstadtentwicklung | Faktoren einer attraktiven Innenstadt, Ortszentrum

v v
BitdB2izth6t: BitdFHreiboBarkdt:
Brédthemik im' Einzelhandel, Kur@ \Weg$, In@ivitlualverkehr,
_,  #astronomie, DierGtleistungs- BarkiBatze, Verkehrsheruhigung, <
angebot, Fuktionsvielfalt, RPR@>LA-Bind BY%thildeBings-
2rbeitHlate:, Wohnen, #Aster8, Parkraummanagement,
#ewerpe, Bildung Kommunikation FahrradwBge,.FARwege, Logistik
Image, %
Iden8tat, £
Kaoper&ions- L%
Bit45dk staltbrg: klima BitdGHe Bni6: E
Statithild, Fasjad®iBBeleuch- L8irkte Aktiohen, Kultur, Freizeit, v
_,  tungdchaufenstergestaltung,  __  Yeranstaltunge®p Sedpbtes Sicher- §
BiBze, Brunieh, Grinanlagen, heit, Sauberkeit, ,Sgort, Spiel- g
Bflasterudg) MoblRrbing, Auf- f188btn, @ahbrhol@&oehGcht- §
enthsltsg8aliat, Treffpunkte léber), Bari%oEtc. £
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LAb in die Mitte", Nordrhein Westfalen

sLeben findet Innen Statt*, Freistaat Bayern

Nahversorgungsinitiativen, KUM-Férderung Wirtschaftskammer Osterreich
Business Improvement District , USA, Kanada, England, Hamburg
Urban Improvement District

Biindnis fur Investition und Dienstleistung, BRD

Immobilien und Standortgemeinschaften  (Pflichtverbande, freiwillige
Kooperationsformen)

Quartiers- Stadtteilmanagement  (Entwicklung)
,City-Labore”, Kreativraume Innenstadt, von Pop-up-Stores bis Coworking
Urban Village-Planning (USA) (Multifunktionale Vitalisierung von Stadtteilen)

Birgerlnnen-Quartier , Birgerinnenkommune (Selbststeuerung)

Umfassende, kooperative Quartiersentwicklung ,Obere Altstadt, Lienz
~Urbanitat versus kiinstliche Atmosphare* 2002 bis heute

| 4

Schonstes Einkaufszentrum der Region, ohne ,kiinstliches Dach dartiber*
durch Kooperation und einen umfassenden Entwicklungsprozess

Nl NN S =

Y 11



Stagnation, Riickgang an Kaufkraft &
Frequenz, Down-Trading

LLeidensdruck” durch unbefriedigende

innerstadtische Entwicklung
(down trading von 1la — 2b Lage)

Handel aus Haupteinkaufslagen ,zieht" in
nichtintegriete Stadtrandlagen

1.200 m? Leerstande

Trotz stagnierende Umsatzvolumina
massiver Ausbau der Verkaufsflachen

Fehlendes Selbstverstandnis , Mut

Schlechtes , nicht vorhandenes
Kooperationsklima ,Kooperationskultur®

Verdrangungswettbewerb

1%

Standort Innenstadt durch gezielte,
nachhaltige Initiativen starken

Von EinzelmaBhahmen zu
strategischen, integrierten, Quartiers-
Management, Quartiersentwicklung

Einbindung aller Innenstadtakteure und
Erarbeitung von Entwicklungsstrategien

Kontinuierlicher Entwicklungsprozess

Professionalisierung der
Zusammenarbeit in der Form eines
~.Centermanagements”

Werterhaltung der Liegenschaften

Erh6éhen der Frequenz / Umsatzpotential
fur Innenstadt

12
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Ganzheitliche Projektumsetzung  bei
koordinierter Bauausfiihrung

Zug um Zug mit den Baumafnahmen
am offentlichen Gut werden verwirklicht:

Hausbeleuchtung

Fassadengestaltung

Geschéftsauslagen

Neue Weihnachtsbeleuchtung

Seilliberspannungen

Themendekoration
Realisierungszeitraum Frihjahr 2004 bis
Juni 2005

Gestattungsklauseln fur div. Montagen an
Objekten

Absichiserkiiirung
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©ie Armcisgrupae Db Alaiedr e sich
Zashe, il e Qb sur R

Ao etk el e Dot A e Mok
133 Lian: fomor.

e ok uns 1o cmercive Db
a2 ok i et e T et ST FIon mmern-muan
k. BETTAS ML W Lmotning . Moot wrpise

o

2k e s o
e sinzeinen Sehw

Dmsrrging des Ful

e U ST e bl

Gentllungs. e B
1°d e arieaton Wala- i G

- o
e Ligr dich
er nrichen Raos et sl sl e 2 rokan.

O o ranrigen

e Liegencahaian e

= Unikitzy e des indivsdunton Hausbaleushiurgahorcapy
Fatsulanmnia cereirg I Gesamsinzant)

ar, o i Torgarne

. (Markesrs
6 Trhger for Aussntlmincocitung. Anbringan aher Ellayai

gamen ver cer anzaion Qikuslin

e Furktion dea Promoiers con, Gocamearokhica

2908 - 2005

warecan ary el G saTIarali i Ciliarm Aleaner dar.

o T g L Wi 7

LIPS BTV 246 O Al e i Prriofung sines gandheii.
7y v cbyige. il heoronlanc ingas i ams e Ul
Hibamatire.

14



Umfassende, kooperative Quartiersentwicklung ,,Obere Altstadt”, Lienz
Akteursgruppen, Stakeholderst

Umfassende
kooperative
Quartiersentwicklung

Stadtmarketing Promotor/ OtercitadiliENZ

Moderator

Public Partner L Private Partner

Stadt Lienz Birger

Arbeitsgruppe &
" 2 Verein
Politik Verwaltung ‘ Obere Altstadt
Stadtplanung ’

34 51 115
Dienstleister Hauseigentimer Unternehmer Bewohner
Banken/RA Bewohner/Innen || Handel/Handwerk @ Alter 38,6 Jahre

Historische Wappen und
Fahnen der Hauseigentiimer in
der Oberen Altstadt

Kognitive Landkarte fir die
Kunden

Identifikationsbildung  fur die
Hauseigentimer

Festliche ,Beschmiickung” als
Kommunikationsmittel

Finanzierung durch die
Hauseigentimer




Eigene Zichtung ,Stadt Lienz Rose”

Identifikation ,historisches
Wappenbild der Burger der Stadt
Lienz

Koproduktion Stadt | Birgerinnen
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Das Geheimnis der Oberen Altstadt Lienz

ZU jeder Jahreszeit prasentiert sich der Johannesplatz und die Rosengasse als bezaubernder Rahmen fiir lhre Shopping-
Tour. Bummeln Sie durch das Herzstlick unserer Altstadt. Entdecken Sie die schénsten Geschéfte, staunen Sie Uber
verflihrerisch dekorierte Schaufenster, enspannen Sle sich in gemitlichen Lokalen und lassen Sie sich von der Fréhlichkelt der
Menschen anstecken. Auch wir sind immer wieder begeistert vom zeitlosen Flair des schdnsten ,Einkaufszentrums® Osttirols.
Wir. Diie Lienzer.
" ’

\\ \

SONNENSTADT @ LIENZ
Modell Schiner Leben
&iuartiersmanagement Operative Ebene

Politik Standor@ntwicklung,
irfahaftl& MarAeting Lienz

&K Kontinuierlicher Quartiersbeirat

w0 Phatwicklungs- & inMarketingfragen
> KooperatiéhsprozeR Beratung | @
2 2
o Quartierssprecherin g
8 Bestaltung Bbfr @/ Stdliv+ g
i Bositionierung g
. c
i Warketing& Events Strategische Ebene &
& Koordin&ion Akteure -
T Lenkungsgruppe g
Quartierggntwicklung Yereifisvorstand 5
Q
7]

Quartiersgem@inschaft* Obere Altstadt” e.V.
2nlieg® Rosengatse,,Johannesplatz

23



WINNER  Upper Old Town Lienz
/" Stadtgemeinde

Lienz Marketing Department, Austria

Creating & cooperative tawn vision berwean
lzcal inhabitants and entreprencurs

%.
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Business Improvement Districts (BID) (Hrsg.)
Univ.-Prof. Dr. Harald Pechlaner EURAC, Dr.
Anita Zehrer, MCI, Mangament und
Unternehmenskultur, Band 17, Wien, 2008 Linde
Verlag IsBN: 978-3-7073-1142-6

Inhalt:
Grundlagen, Entstehung von BIDs
Controlling von BID-Prozessen
BID zur Innenstadtvitalisierung
BID-Hamburg Zwischenbericht
KEK, Kooperative Quartiersentwicklung Lienz
Von der Idee zum BID
BID, Anséatze der Regionalisierung
Das BID-Modell in Gief3en (D)

el5

't und Unternehmenskultur

Business
Improvement
Districts

Gr —Per

%ol

Fotos: TAP imd Brunner Images
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Quar%iersgemeichaft' -

Verstetigung von Kooperation und Eigenverantwortlichkeit
| | P
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LTrajansmarkte” Antiker ,Mehrzweckbau"; Einkaufszentrum Mischung von Laden,
Gaststatten, Frischemarkt ,Forum® im EG und Warenlager zur Versorgung Roms

Offentliches Leben; Versammlungsraum, soziales, politischen Leben der Stadt

&%

wikipedia.org/wiki/Trajansmarkte

https
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Mittwoch, 23, Dezember

& von T b 8 Ubr offen

25. L. Camstug, 2€.
n::?m&iumnddo‘
Camstag, 2. 4 von 620 bis AL Ubr

gedffmnet.

N Ctadtward-
Gutecheine

for die beschten Pmluk*e

Die beliebten Stadtmarkt-Geschenkgutscheine erhalten Sie beim Stand Diogenes,
am Stadtmarkt Lienz in der Messinggasse und im Stadtmarketing Biiro, Hauptplatz 7, Liebburg.
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Bargeldlose Zahlung , 07.05.2011

Marktwesen: Quartiers- und Innenstadtentwicklung

Messinggasse

Obere Altstadt)auer der Renistrieriing als

Stadtmarkt Lienz als geschitzte
Marke

Markenschutz unter der Nummer
226275

geschutzte \HAUPIRIALZ 5 ke bis
17. August 2015

Registrierung beim
Osterreichischen Patentamt mit
Urkundendatum 17. August 2005

30
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Montag Dienstag Mittwoch Donnerstag Freitag Samstag

Messinggasse % Rosengassein % Hauptplatzin %

Verteilung

Wochenfrequenz

Messinggasse
20.259 / Woch

Rosengasse
37.107 / Woch
Hauptplatz
46.870 Woche

e

e

Quelle: Stadtmarketing, Wilhelmer, Eva, 2011
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Interreg-Projekt | WP 4 Birgerinnenbindung ,Bleiben & Kommen*

In Kooperation mit vier Regionalmanagements
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Frequenzbeobachtung | Vergleich der drei Standorte
Laufende Frequenzbeobachtung, Referenzwoche Anfang Juli, 2011 — 2017, 08:00 — 18:00 Uhr

< (>7?
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Klosterplatz - Bausteinaktion
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Klosterplatz - Bausteinaktion

Area- & Quartiers-Entwicklung - Managementprozesse Lienz

Al

PSRN
’ N\
Schweizer- & Muchargasse I Sudtirolerplatz \
\ /
S ~ - —_—— - 4
Obere Altstadt Hauptplatz
%]
&
v
q,)g
Messing- & Kreuzgasse Q,’g
X
‘\\‘\““
s ‘516
e
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Integrierte Entwicklung als Mobilitdtszentrum der Region

Leuchtturmprojekt als modernes, integriertes Mobilitatsprojekt fiir den gesamten Regions- und Verflechtungsraum

41
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1. Bezirke als ,,Container-Raume*

Raumbegriff Freytag (2014, S 12) Mehr oder weniger offene Behalter - territorial-administrativen Organisationskonzeptes

Bruneck Spittal an der Drau

Hermagor

43



2. Modellraum als relationaler Raum

Raumbegriff Freytag (2014, S 12) Raum in der Bedeutung der Menschen erfasst, Verflechtungen und soziokulturelle Beziehungen

2014

44



Interreg-Projekt | WP 4 Birgerinnenbindung” BRiRRIGE igmidfiecharta

06-09-2019

In Kooperation mit vier Regionalmanagements

Exkurs | Europaische Metropolregionen in Deutschland 1995 — 2006

Verdichtung und Vernetzung von 1995 bis 2006

Quelle: Universitéat Leipzig, Geographie, BBR, Bonn, 2006
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1 Intro

2 Integrierte Orts- & Innen_stadtentwick_lung | Modelle und Steuerung,
Governance & Kooperation, ISEK, Eigenverantwortung

3 Planung und Steuerung integrierter Orts- & Innenstadtentwicklung

4 Partizipation, Kollaboration, Koproduktion, Biirger*innenbeteiligung

5 Verstetigung des Entwicklungsprozesses, Orts- und Stadtmanagement

6 Diskussion und Ausblick

Bewusstseinsbildung & Auftaktveranstaltung

Wahl und Legitimation einer Arbeitsgruppe aus der Gesamtheit der betroffenen Akteure (12 Personen)
%! : c + 3* ++

regelmaRige Sitzungstermine mit Agenda, Moderation Stadtmarketing Lienz, fachbezogenen Input
Konstituierende Sitzung der Arbeitsgruppe

festlegen von ,Spielregeln“ firr die Téatigkeit in der Arbeitsgruppe, definieren von Hauptthemenfeldern und
Handlungsschwerpunkten als Zielbereiche der Arbeit der Gruppe

SWOT-Analyse Hauptstarken/Schwéchen/Chancen/Risken

Umfeldanalyse Markt-, Potential-, Mobilitats-, Stellplatz-, Frequenzuntersuchungen und Trendanalysen

Identifikation der wesentlichen Zielfelder Leitziele, festlegen von Prioritéten

Impulsreferate externe Beratung zu Fachbereichen (Gestaltung, Historie, Trends der Stadtentwicklung, etc.)

Grafik: Eigener Entwurf, 2008
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Methodik, Prozessablauf 2

schematische Darstellung der methodischen Vorgehensweise

---4 4 ) 3 *

Fachiichen Input, Daten, Fakten, moderierte Diskussion, etc.

+ ; ' 9

"""""""" MaBnahmepkonzept, Prioritaten festlegen und Grobablaufplan definieren
v

7D 2,

Grafik: Eigener Entwurf, 2008

,,,,,,,,,,,, Verein zur Férderung der Oberen Altstadt. e.V.
v

14+ o+

,,,,,,,,,,,, Konsensorientiertes Erarbeiten, BeschlieRen und Unterfertigen von Entwicklungs- & Kooperationsvereinbarungen
v

- Koordinierte Umsetzung ,Baumanagement* Baustellenmarketing

-~ Kontinuierliche Projektbetreuung Centergemeinschatt fiir die Dauer von drei Jahren festgelegt

Methodik, Prozessablauf 3

schematische Darstellung der methodischen Vorgehensweise

- Prozessdokumentation

Fortlaufende Protokollierung der Sitzungs- und Beratungsergebnisse

v
~ Evaluierung und Controlling zum kontinuierlichen Prozessverlauf

Grafik: Eigener Entwurf, 2008

~ Neuausrichtung und Prozesssteuerung

v
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Instrumente | Werkzeuge der Innenstadtentwicklung

VLP Schweizerische Vereinigung fiir Landesplanung ,Netzwerk Altstadt*

Quelle: VLP, Schweizerische Vereinigung fir Landesplanung 2015

Innenstadt- Quartiersentwicklung | Faktoren, Einflussebenen & Phdnomene

Umfassende, integrierte Innenstadtentwicklung

4 5 -
/
\ 2 v
2 : ! ..
/ /
"
( 3 */
’ ] [
P\ ) g
4 - ' m
5 1/ % 5
5
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Erhebung & Analyse Erhebung & Analyse Erhebung & Analyse

Einzelhandelsangebot Dienstleistungsangebot Komplementares Angebot
Erhebung & Analyse Stadtebauliche Analyse Quantitative Erhebung
Leerstand(Kataster) nutzungsbezogene Situation Frequenzmessung

Starken- & Schwachenprofil

Qualitative Erhebung
Innenstadt ,,Bestandsanalyse”

Kunden/Handlerbefragung

Quelle: GMA, InfoDienst 2000 S 5

Projektbegleitender Innenstadtworkshop

Ausgewahlte Innenstadtakteure et

Masterplan mit umsetzungsorientierten Handlungsempfehlungen Prioritaten
integrierte Stadtentwicklung, Abstimmung, Vernetzung Festlegung

Festlegung von Einzelprojekten Umsetzung
Zustandigkeiten, zeitliche Ablaufe, Finanzierung Impulsprojekte
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Schliissel- Ziel- Strategie- Handlungs- Distribution

Ressourcen vorstellungen optionen felder
Kompetenzen Vision
Starken Tatigkeitsbereiche
Projekte Kritische
Erfolgs-
Regionale Akteurlnnen Leistungen faktoren
Ausstattung Projekte
Stakeholder MaBnahmen

Umfeld- Priorisierung
veranderungen  Schwérpunkt- Stakeholder

entwicklung Birgerlnnen,

. Kunftige Rolle im Partner im .

Trends, Entwicklungen uberregionalen Kontext  Entwicklungsprozess Bewertung, Zeitplan

Aufbaustruktur, Porzess -, Wandlungsmangement, Steuerung

Organisation, Management

Grafik: Eigener Entwurf 2016

Einfaches Problem: Wie schiitze
ich Tomaten vor Regen?

Durch ein Regendach

Komplexes Problem: Wie kann
ich Akteure fir mein
Gartenprojekt motivieren?

Problem verstehen: Problem I6sen: Nutzerbedurfnis
Nutzerbedirfnis ergriinden erfullen

Bei komplexen Problemen geht es nicht darum direkt Antworten zu
finden, sondern das Problem zu definieren und einen Ausgangspunkt zu
finden




LUrban Design Thinking“, Werkzeug flir
gemeinwohlorientierte Stadte

Schnittstelle zwischen
Kommunalverwaltung und den
Stadtbewohnerlnnen

Stadtebewohnerlnnen als ,Expertinnen” des
Alltages steht im Fokus

Aktive Einbindung fordert die Entstehung
eines lebendigen Quartiers und die
Identifikation mit dem eigenen
Lebensumfeld

Unterschied zu Design Thinking ist, dass
um die Elemente der Raumanalyse mittels
der Wahrnehmungssticker, das (kritische)
Kartieren und das Eins-zu-Eins Prototyping
vor Ort erweitert wird

#'l

Ein ISEK ist ein gebietsbezogenes
Planungs- und
Steuerungsinstrument  fur lokal
angepasste Losungsansatze

Mit einem ISEK nehmen
Stadte/Gemeinden eine aktive Rolle ein

Ein ISEK zeigt Problembereiche fir
einen konkreten Teilraum auf und
bearbeitet diese ergebnisorientiert

Dabei berticksichtig es regionale und
gesamtstédtische Rahmenbedingungen

ISEK sind zentrale Elemente der
Stadtebauforderung (D) und flr
kommunale Akteure

Quelle: BM fur Umwelt, Naturschutz, Bau und Reaktorsicherheit, 2016
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Integriertes stadtebauliches Entwicklungskonzept | Handlungsfelder

Integriertes Stadtentwicklungskonzept | Projektablauf

Interdisziplinére Bearbeitungsteams  zusammenstellen mit Erfahrungen in
akteur*innenorientierten Prozessen der Stadtentwicklung, Moderation, Mediation

Einbinden externer Dienstleister (Blick von auf3en) vor allen bei
konfliktbeladenen Vorhaben

Gut strukturierter Zeitrahmen erleichtert einen ziigigen Ablauf des Prozesses

#%
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Intro

Integrierte Orts- & Innenstadtentwicklung | Modelle und Steuerung,
Governance & Kooperation, ISEK, Eigenverantwortung

Planung und Steuerung integrierter Orts- & Innenstadtentwicklung
Partizipation, Kollaboration, Koproduktion, Biirger*innenbeteiligung
Verstetigung des Entwicklungsprozesses, Orts- und Stadtmanagement

Diskussion und Ausblick

#'&

Fuhrender Staatsmann Athens und der
griechischen Antike

Ausbau der Attischen Demokratie und
glanzvolles Bauprogramm auf der Athener
Akropolis

Zitat zu Kommunalpolitik: "
Wer an den Dingen seiner Gemeinde nicht
Anteil nimmt, ist kein stiller, sondern ein
schlechter Birger*

itate.eu/autor/perikles-zitate




Herausforderungen der Gemeinden wie 6konomischer Strukturwandel,
demographischer Wandel, Finanzknappheit, Klimawandel, Immigration, etc.
stellen die gewohnten Verwaltungsverfahrensweisen und Leistungen der
Gemeinden in Frage

Good Governance stellt eine Art neue Generation von Staats- und
Verwaltungsreform dar.

Zielsetzung; Wirksames (effektives), transparentes und partnerschaftliches
Zusammenwirken von Staat (Gemeinde), Wirtschaft und Burgerinnenschaft zur
innovativen Bewadltigung gesellschaftlicher Probleme und Schaffung von
zukunftsweisenden, nachhaltigen Entwicklungsmaéglichkeiten und —changen fir
alle Beteiligen

Aufgabe der Gemeinden die Féhigkeit zur Selbstorganisation  auszubauen
(endogene Kréfte motivieren, leiten, etc,)

Quelle: Sinnig, Heidi, in Newsletter Wegweiser Birgergesellschaft, 12/2008

Abbildung: OROK, Starkung Orts- & Stadtkerne 2019;.23




Planungszellen mit Burgergutachten

Gemeinwesenarbeit

Quartiersmanagement, Stadtteilmanagement

Mediation, Moderation

City-Labs, Experimentierrdume, Beteiligungsformat an der Stadtentwicklung
Open Spaces

Runde Tische

Zukunftskonferenzen

Agenda 21 Prozesse

Perspektiven- und Zukunftswerkstatten

Aktivierende Betroffenenbefragungen

Birger*innenausstellung

Internet- Online-Foren, Chats, Social-Media, E-Democracy, E-Participation
Trilaterales Kooperationsverfahren (Politik, Verwaltung, Investoren)
Birgerausstellung, Biirgerpanel (regelméaRige Befragung)

Citizen Sensing (Participatory Sensing), Blirger*innen steuern

~Sensoreninformationen” (Datensammelkampagne) mit Hilfe mobiler Endgeréate

~Sensorennetz*
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Ko-Produktion ,Coproduction”

Offentlicher Leistungen durch Staat/Kommune, Wirtschaft und Burgerlnnen.
Aufgabenstellung fur die Verwaltung private Akteure in die Wahrnehmung
offentlicher Aufgaben einzubinden

Strategischer Einsatz spezifischer Kooperationsform en

Je nach Akteurskonstellation eréffnen sich im Good local Governance-Modell
verschiedene Handlungsfelder der Zusammenarbeit.

Zu diesen Kooperationsformen gehdren insbesondere interkommunale
Kooperationen, Public-Private-Partnerships, Biirgerorientierung/Partizipation,

Biirgerschaftliches Engagement, Corporate Citizenship, Unternehmensnetzwerke,

stadtregionale Partnerschaften, etc.

Quelle: Sinnig, Heidi, in Newsletter Wegweiser Birgergesellschaft, 12/2008

Blumenschmuckaktion an den Hausern
der Messing- & Kreuzgasse

Initiative der 1IG-Messinggasse (Mieter)

Ankauf von Blumenkéasten und jahrliche
gemeinsame Bepflanzung

Unternehmerinnen Gibernehmen die
Betreuung - Giel3en mit eigens
hergestellter elektrischer GieR3lanze

Starkt das Zusammengehorigkeitsgefihl

Einheitliches Bild, Blumenschmuck als
raumpragendes Bild

##
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Unser Klosterplatz | Bausteinaktion
Birger*innenschaftliches Engagement mit Komitee

Klosterplatz - Bausteinaktion
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Klosterplatz - Bausteinaktion

Klosterplatz - Bausteinaktion
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1 Intro

Integrierte Orts- & Innenstadtentwicklung | Modelle und Steuerung,

R Governance & Kooperation, ISEK, Eigenverantwortung

3 Planung und Steuerung integrierter Orts- & Innenstadtentwicklung

4 Partizipation, Kollaboration, Koproduktion, Biirger*innenbeteiligung

5 Verstetigung des Entwicklungsprozesses, Orts- und Stadtmanagement
6 Diskussion und Ausblick

Management der Zusammenarbeit und Partnerschaft (Kollaboration):
Konzipieren produktiver Entwicklungs- und Umsetzungsstrategien durch
Beteiligung o6ffentlicher und privater Partner

Management von Burgerbeteiligung:
Integration der Birger*innen als Nutzer und Mitgestalter (Posumer) in die
Projektentwicklung

Management von Projekten (Multi Project Management):
Zielgerichtete Zusammenarbeit von Gruppen zur Umsetzung bestimmter
Projekte

Management von Netzwerken :
Unterstitzender Prozess zur Kommunikation und Dialogfuhrung aller
Beteiligten

Vgl. Institut fur Stadtebau und Wohnungswesen, Miinchen (2005)
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Stadtmanager*in leitet und koordiniert die unterschiedlichen Bereiche einer Stadt
(Gkonomie, Okologie, Soziologie, Quartiere, Ressorts, etc.), Erfiillt inhaltliche und
koordinierende Aufgaben

Stadtmanager*in teilen/grenzen Bereiche ab um sinnvolle Raumformate fiir eine
geordnete Planung/Entwicklung zu erhalten (Stadtteile, etc.)

Kenntnis und Informationen tber die allgemeinen Rahmenbedingungen und deren
Veranderungen

Fundiertes Wissen (iber stadtische Prozesse sowie mdglichst umfassende
Kenntnisse Uber mdgliche/notwendige Rahmenbedingungen und deren
Veranderungen sowie Wirkungen auf die Gesamtregion

Erst wenn ein aktueller Zustand eines Raumes interdisziplinar/theoretisch erhoben
und verstanden worden ist kdnnen adéaquate Losungskonzepte identifiziert
werden. Stadtmanager*innen miissen dazu verschiedene Konzeptionen und
Verfahren kennen und das fiir die Stadt geeignete Verfahren ableiten

Vgl. Mertens, indra; Usnonov, Katja, in Hochstadt (Hrsg.) 2005, 168-171

Verein Stadtmarkt 1999
Verein Obere Altstadt 2002
Verein Messing/Kreuzgasse 2006
Verein Schweizer/Messinggasse 2007
Verein Lienzer Talboden 2008

Selbstandige Organisationen
Verein TAP Tiroler Archiv 2008

Verein Stadtmarketing 1995

Verein Hauptplatz 2013

Verein Zwergergasse 2016

Verein Osttirol Deluxe 2021

. . Arge Advent in Lienz 1996

Arbeits- Gemeinschaften

Arge Radpackage 1996
Arge StraBentheater 1999

Arge Regionalflugplatz 2008

Arge FuBballcamp 2010
Arge Tiroler Adventmarkte

Stadtgemeinde Lienz Standortentwicklung, Wirtschaft, Stadtmarketing,
Offentlichkeitsarbeit

PV 36 Zukunftsraum Lienzer Talboden 2013

. L Flugplatz Nikolsdorf/Lienz Betriebs GmbH 2014
Div. Organisationen

Stadtenetzwerk im Stid Alpen Raum 2018
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Integrierte Orts- & Innenstadtentwicklung | Modelle und Steuerung,

R Governance & Kooperation, ISEK, Eigenverantwortung

3 Planung und Steuerung integrierter Orts- & Innenstadtentwicklung

4 Partizipation, Kollaboration, Koproduktion, Biirger*innenbeteiligung

5 Verstetigung des Entwicklungsprozesses, Orts- und Stadtmanagement
6 Diskussion und Ausblick

#1#

Kurzfristiger Leerstand
Kann als sporadischer Leerstand bezeichnet werden und ist Teil des Immobilien-
Lebenszykluses sogar notwendiger Bestandteil.

Immobilienzyklus 1. Projektentwicklung, 2. Nutzung, 3. Leerstand,
4. Redevelopment, 5. Nutzung

Mittelfristiger Leerstand

Umbruchsleerstand, welcher aufgrund des hohen Angebots im Verhéaltnis zur
Nachfrage entsteht. Dieser Leerstand ist kaum steuerbar und keineswegs
zukunftsorientiert einschéatzbar

Langfristiger Leerstand
Dabei handelt es sich um einen ,prekére Leerstand”. Resultat daraus kann ein
leestandinduzierter Leerstand entstehen

Potentieller Leerstand
Liegenschaften, Objekte, Stadtquartiere mit der ,Bedrohung”, dem Potential von
kiinftigem Leerstand

Vgl. Althaus, 2013, S. 48, zit nach Sperl, 2018, S. 3-4
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1. Erfassung der Leerstande
Internetgestutzte Lésungen erleichtern die Aktualisierung

2. Bewertung der Liegenschaften
Bewertung der Liegenschaft nach GroR3e, Lage, Miete, baulicher Zustand,
Erreichbarkeit

3. Klarung der Rahmenbedingungen einer Wiedervermietung
Gesprache mit den Eigentiimern hinsichtlich der Mietvorstellungen,
Branchenpriorisierung, etc.

4. Empfehlung von nachhaltigen Nutzungsmddglichkeiten
Einzelhandelsergénzung, Abrundung mit bestimmten Branchen, Clusterbildung,
Kopplungen mit konsumnahen Dienstleistungen

5. Festlegen von Verantwortlichkeiten
Fur die Aktualisierung, aktive Suche nach Interessenten, Kontaktpflege zu
Betrieben, Maklern, Verwaltung, etc.

Vgl. Dammer, M. (2004), zit.nach Albrecht/Fehlmann/lederer (2008)

Quelle: Schaufenstergestaltung in der Stadt Dornbirn, 2009
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Von der Brache, Kaserne uber
Zwischennutzung zur ,Fernsehwerft
zum Kreativquartier ,Mediaspree“

Stadtisches Entwicklungsleitbild
~Spreeraum®. Zielsetzung o6ffentliche
Ufernutzung, Bauten mit 6ffentlichen
Bereichen im EG, Mischung, kleinteilige
Nutzung, anspruchsvolle Architektur,
Integration von Kunst und Medien

Verein Regionalentwicklung
Medienspree" e.V. EU-Kofinanzierung

Nach 2008 abgeldst durch die
Standortgemeinschaft ,Mediaspree”

Neues Kreativzentrum Berlin,
Produktionsraume, Konferenzen, Biiros,
Eventstandort

Vgl.: https://www.rmooe.at/projekte/multilokalit®%eC3%A4t
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Multi- & Cross-Channel-Konzepte

Ausgleich der Nachteile kleinerer Formate durch
Kopplung“ digitaler und stationarer Elemente

Weitgehend automatisierte Ladenkonzepte ohne

Verkaufspersonal 24/7 getffnet.
Attraktivitatssteigerung durch ergédnzende
Angebote wie Paketstationen. Zutritt mittels
Kundenkarte, Terminal zum Warenscann und
bargeldlose Bezahlung

Unbemannte Dorfladen mit Verkauf auf
Vertrauen®, ausgedehnte Offnungszeiten,
Produkte eigener Produktion, Verkaufscontainer

Vgl.: Hagebruch, Nina; Pfeiffer, Antonia, in SRL, Ausgabe 6, 2021, 17-20

Rollende Laden mit digitalen Elementen als alternative Nahversorgung. ,Der
mobile Dorfladen” mit Bargeldabhebung, Lottannahme. Auch bestellt Ware kann
abgeholt werden. Fallbeispiel 17 Gemeinden Zweckverband in Nordostbayern

Haustlrzustellung mit autonomen Lieferfahrzeugen, Prototypen werden in der
Schweiz als Kurierfahrzeuge eingesetzt

Regionale Multi-Channel-Konzepte kombinieren den stationaren Verkauf und
Onlinehandel mit regionalen Produkten und bilden eine Erganzung zum
Versorgungseinkauf im Supermarkt. Fallbeispiel:

Verkaufsstatten mit Abholschranken und kiihlbaren Boxen ,24/7 Sb-Minimarkt*,
oder auch Zustellung tiber regionale Paketdienstzustellen

Hybride Geschaftsmodelle kombinieren Elemente verschiedener Konzepttypen
»Cross-Channel-Konzepte“. Schwedisch-chinesisches Konzept, solarbetriebener
Minimarkt autonom mobil, Selbstbedienung, automatische Zahlfunktion

Vgl.: Hagebruch, Nina; Pfeiffer, Antonia, in SRL, Ausgabe 6, 2021, 17-20
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