Trends und Erfolgsfaktoren integrierter Orts & Stadtenthcklung_
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Stadt/Ort der Zukunft, wie wir leben wollen

Stadt von heute, Widerspriiche des Alltages, Zukunftsperspektiven

e A T . Was macht Stadt/O_rt von heute/morgen  aus
Peter Jakubowski What makes the ,city go‘round".

Wohnen in der Stadt, urbane Mobilitét,
Offentlichkeit ,findet Stadt*

DIE Widerspriiche des Alltages
TADT Shopping und Event, buntes Multikulti,
S DER schmerzhafte ,Gentrifizierung®, Stadtgestalt

ZUKUNEFT (Baukultur), Heimatgefiihl

,Stadt macht immer der, der seinen Worten
auch Taten folgen lassen kann“

Quelle: Kaltenbrunner, P; Jakobowski, P. Stadt der Zukunft, 2018.
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Know-how & Wissen vor Ort | Wandlung- & Gestaltungsprozess
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~Sehnsucht” Stadtzentrum?

Quartiersentwicklung ,Der Romer*, 35 Altstadthéuser, Identifikationsraum, lokale ,Riickbettung”
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Stadtsoziologische Literatur
Ruckkehr der Bedeutung der
Ortszentren und Innenstadte

Flanieren, plauschen, schlemmen,
einkaufen, arbeiten, sehen und
gesehen werden, sich unterhalten,
wohnen, in dieser Mischung liegt
der Reiz der Stadt, Ortszentren

Orts- & Stadtzentren, Platze und
offentliche Orte sind
Anziehungspunkte, Wahrzeichen,
Identifikationskerne und touristische
Standortfaktor zugleich

Vgl. Jens Dangschat, TU Wien

Erhebliche Beschleunigung bereits
vorangeschrittener Strukturwandel

Multi-Channeling , digitale Waren-
wirtschaftssysteme

Kooperative Planungs- und Management-
ansatze, ,Transformationsmanagement*

Bodenmanagement; Zwischenzeitlicher
Ankauf von ,Schlissel-Immobilien  “
durch Stadte/Gemeinden

Alternative Nutzungen von Innenstadt-
immobilien, gemischte Einkaufsstrafl3en,
»Quartiersbkonomie*

()

Quelle: SRL, Stadt-, Regional- iund Landesplanung, Die Planerin Ausgabe 1/2021, S. 19:24




Positive Erfahrungen von Solidaritéat als stabilisierender Faktor der Innenstadte,
.Lebenswelt vor der Hausture"

Funktionsmischung als Resilienz-Faktor ,Mixed-Use-Konzepte* anstatt
Monotonie

Transformationsprozesse bedirfen gescharfter planerische Instrumente.
Intensiver Dialog aller ,City“-Akteure; értliche Wettbewerbsfahigkeit

Stadtebauliche, freiraumplanerische Aspekte fiir mehr Aufenthaltsqualitat, Markte
als Frequenzbringer

Analyse und Gesamtplanung Innenstadt ,ISEK", ,mehr Experimentierwillen*

Quelle: SRL, Stadt-, Regional- iund Landesplanung, Die Planerin Ausgabe 1/2021, S. 19-24

Orte der Identifikation , Représentation,
Begegnung, Kommunikation ,Biihne Birger*in“

Multifunktionaler 6ffentlicher Raum noch
attraktiver machen

Raumliche Neuorganisation und
zivilgesellschatftliche Initiativen

Umnutzen von Verkehrsrdaumen
.Pop-Up-Bike-Lanes*

Komfortverbesserungen OPNV und
Radverkehr, zu Fu gehen

Quartiersmanagement , lokale
Standortmanager*innen

Quelle: SRL, Stadt-, Regional- iund Landesplanung, Die Planerin Ausgabe 1/2021, S. 19:24
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Forschungsgruppe Digitalisierung umd Raum OST Ostschweizer Fachhochschule

Agglomerationspolitik der Schweiz | 50 Agglomeratione
polyzentrische Raumentwicklung
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Grol3flachige Handelsstrukturen in nicht integrierten Stadtlagen
Leerstand in den Innenstadt
Nachnutzungsonzepte , Dienstleister, Gastronomie, ,urban production

#
Innenstadtentwicklung | Donut-Effekt

Inms&tbm=isché&s:

donateffekt+innenstadt&source=

Quelle: https://www.google.at/search?q;

Funktionsvielfalt | Leitbild multifunktionaler Zentren

Die integrierte, multifunktionale Orts- und Innenstadt, Steuerung des Funktionsmix

Wohnen
Im Zentrum

Unterhaltung
Im Zentrum

Arbeiten
C——
Im Zentrum
Vitale Innenstadt
multifunktional
Versorgung
Handel & Dienstleistung im

Zentrum

Touristische Funktion

Grafik: Eigener Entwurf, 2021
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urban+production&source=|

https://www.google.at/search?q

Rickkehr des Handwerkes in Form
von stadtischen ,Manufakturen“in
urbane Lagen

Manufakturen richten ihre Produkte
auf die Bedirfnisse von ,urbanen”
Kundengruppen aus, welche
individuelle, nachhaltig hergestellte,
langlebige, reparaturfreundliche
Produkte bevorzugen

Handwerkliche Betriebe im Quartiers
sind Ankerpunkte lokaler Identitat

#>

Vgl: Gartner, Stefan; Kunzmann, Klaus, in Raumplanung 10.2019, S. 46ff




Mit neue Technologien, wie Additive
Produktion (3D-Druck, schichtweiser
Bauteilaufbau) und Transport-
mdglichkeiten (e-Logistik) kdnnen in
Innenstadten nicht nur Produkte
entworfen und vermarktet sondern
auch vor Ort in der Innenstadt
produziert werden
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Hohe Flexibilitatsanspriiche und
zeitliche Praferenzen einer ,Same-
Day-Delivery* kénnen zu einer
Verlagerung 6konomischer Aktivitaten
in die Stadte fihren

Flexible Spezialisierung durch
+Wirtschaften der kurzen Wege*

Vgl: Gartner, Stefan; Kunzmann, Klaus, in Raumplanung 10.2019, S. 46ff
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Uwe Altrack,
Grischa Beriram (Hg.)

er entwicke Il#ﬂ
= LAlle*  wirken in unterschiedlicher Art und Weise

P .f:_\uf dle. baullch_-_raumllc.hen, sozialen,
Iokaler Governance 6kologischen, 6konomischen und kulturellen

Akteure - Strategien — Strukturen

Entwicklungen ein

Governance” (Steuerung), Beitrag offentlicher
Akteure zur rGumlichen Entwicklung

+Koproduktion ,Coproduction” und Nutzung von
Orts- und Stadtraumen, alltagliche Orts- und
Stadtentwicklung

[transcript] viven stuaics Rolle der Biirger*in , Wirtschaftstreibender

#A

Quelle: Uew Alrock, Grischa Bertram (Hrsg). Urban Studies, 2012

Quartiershduser , -objekte als Anlaufpunkte mit einem Mix aus sozialen und
kommerziellen Funktionen. Identifikationspunkte flr Bewohnerlnnen eines
Quartiers fiir Gemeinschaft und nachbarschaftliches Miteinander

Quelle: Koch, Robert in Wohnenplus, Fachmagazin 21 Jahrgang, 3/2018
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Urban-Governance-Modell | ,Ortszentrum, Innenstadt®

Kooperative Steuerung von Quartiersentwicklungs- & Managementprozessen

Kommunalpolitik Mauseigeiimer/Investoren
Uth#h$s0Mnance > Buih|%R&iVEte Rartneyship
Blanungggicherheit Finanzier@sgssicherheit

Kooper®ves Quartiersmanagement

Sunwiwilsqy sjeunugiodJa1ul ‘ZIAY ‘208
uaiopjejssnjjuly JSIvg

fdrerfbnce, Sbiibchte Steuerung D
Pichter. Mieter Stadtverwaltung E
Blirg8tsch#Hbliches — &u‘!.:)l%l&rtner i :
gngagement Quartiersmanagement 2
&

Integrierte Entwicklungskonzepte | ISEK

Ein ISEK ist ein
gebietsbezogenes Planungs- und
Steuerungsinstrument  fir lokal

j skt O angepasste Losungsansatze
Ziele und 76t oo gep 9
, " MaBnahmen Mit einem ISEK nehmen
IR e b ! Stadte/Gemeinden eine aktive,

qualiigtsvoller Wohnraum fir

btk o - koordinierende Rolle ein

Ein ISEK zeigt Problembereiche
fuir einen konkreten Teilraum auf
und bearbeitet diese
ergebnisorientiert

ISEK beriicksichtigt regionale und
gesamtstadtische
Rahmenbedingungen
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Fallbeispiel | ,Vom Zufall zur Steuerung®
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Aufbauorganisation |

Governance, gemischte Steuerung

Politik «———

|
PPP-Fi@anzierung

Guartiersgenfe)fischaft , ®bere Altstadt” e.V.

.Obere Altstadt Lienz*

@uartiersmanagement Operative Ebene
ptandoBtémtwicklung, <
Wira'haftl& MaBeting Lienz |
I&K Kontinuierlicher _ eluartiel"sbeirat
Bntwickluhgs- & inMarketingfragen
Kooperalﬁbnsprozess Beratung
@uartierssprecherin o
Gestaltung - Obfraly/Selly, g
Bositionierung %
Marketingb& Events I Strategische Ebene g’
@oord'inaﬁon ﬁtkteure Lenkungsgruppe 8
Quartie6:8otwicklung Beretfisvorstand £
8

2nlieg& Roserdgasse, Jehannesplatz
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Intro

Zentren im Strukturwandel, Trends & Entwicklungen

Integrierte Orts- & Innenstadtentwicklung | Modelle und Steuerung
Governance & Kooperation, Eigenverantwortung, Koproduktion

Authentische, lebenswerte Zentren

Post-covid-Phase als Chancen fiir eine ,neue Griinderzeit Ortszentren“

Reslimee & Reflexion

~Apple* Topl10
Marken der Welt

Apple ruht auf
diesem Erfolg nicht
aus, sondern
krempelt sein Store-
Branding komplett
um.

Der Mensch und
sein Erlebnis mit der
Marke werden in
einen vermeintlich
offentlichen
Marktplatz
inszeniert
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apple+town+sguare+concept&tbmentnomnien 16.02.2019

Quelle: https://www.google.at/search?q;

Zalando drangt in die Innenstadt

Outlet-Stores in zentraler,
innerstadtische Lage

Zalando: ,Wir schaffen fir Kunden
Zugang zur authentischen Welt" §

Filialisierung als Reaktion auf Online-
Shops stationarer Handler

Online-Shopping vs. Einzelhandel

Zalandos neuester Streich

. D ) o Zalando: ,Stationarer Handel mit
pbdvdieiamisiraibvers o it S Outlet-Stors nur zum Verkauf von

] Ladenhitern, keine strategische
Zielsetzung*

IA #1 1"Hi<

Institut fur Handelsforschung IFH:
,Online-Handler werden verstarkt in

reale Einkaufswelten Erfahrungen o
sammeln® (2.500 L&den in 5 Jahren)




Expansionsplane; US-Onlineriese Amazon
plant in USA und EUROPA stationare Laden

~Kunden lieben Vielfacht online und im
klassischen Handel “

Doppelstrategie ,online & stationar"

+~Amazon Go“, Marke fir innovative stationare
Laden ohne Kassen, Kameras, Sensoren
erkennen Artikel

Zentrale Zustellung fur alle Onlinelandler in
Ballungszentren, anstatt klassische Lieferung
.nhach Hause". Verkehrsentlastung Innenstéadte

https://www.stern.de/wirtschaft/news/amazon-will-laeden-eroeffnen

Rene Benko | Signa, Karstadt & Kaufhof

L,Wir glauben zu 100 % an die Zukunft der Innenstédte in einer Kombination
an starker lokaler Prasenz in eigenen Laden und hoher Online-Kompetenz*
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Multi- & Cross-Channel-Konzepte

Ausgleich der Nachteile kleinerer Formate durch
Kopplung“ digitaler und stationarer Elemente

Weitgehend automatisierte Ladenkonzepte ohne
Verkaufspersonal 24/7 getffnet.
Attraktivitatssteigerung durch ergénzende
Angebote wie Paketstationen. Zutritt mittels
Kundenkarte, Terminal zum Warenscann und
bargeldlose Bezahlung

Unbemannte Dorfldden mit Verkauf auf
Vertrauen*, ausgedehnte Offnungszeiten,
Produkte eigener Produktion, Verkaufscontainer

Mobile ,Laden am Land"

Vgl.: Hagebruch, Nina; Pfeiffer, Antonia, in SRL, Ausgabe 6, 2021, 17-20




~Wien gibt Raum*“ Kooperative Gestaltung/Nutzung des 6ffentlichen Raumes

Fallbeispiel fiir Koproduktion und Férderung von biirgerschaftlichem Engagement
zur Nutzung des offentlichen Raumes in Wien

Vermittlung mit Lernvideo

Birgerinnenbeteiligung | Stufenaufbau informeller Biirgerinnenbeteiligung

Nach SIR, Paul Hofstétter

Abbildung: OROK, Stérkung Orts- & Stadtkerne 2019;.23
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Agenda

Trends und Erfolgsfaktoren integrierter Orts- und Stadtentwicklung 7. April 2022

1 Intro

2 Zentren im Strukturwandel, Trends & Entwicklungen

Integrierte Orts- & Innenstadtentwicklung | Modelle und Steuerung
Governance & Kooperation, Eigenverantwortung, Koproduktion

Authentische, lebenswerte Zentren
Post-covid-Phase als Chancen fir eine ,neue Griinderzeit Ortszentren“

<<

Das Quartiershaus | Anlaufpunkt mit sozialen Funktionen

Angewandte Beispiele von Quartiersentwicklung und -management

Quelle: Koch, Robert in Wohnenplus, Fachmagazin 21 Jahrgang, 3/20:
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Ein ISEK ist ein gebietsbezogenes
Planungs- und
Steuerungsinstrument  fur lokal

angepasste Losungsansatze

Jerheit, 2016

Mit einem ISEK nehmen
Stadte/Gemeinden eine aktive Rolle ein

Ein ISEK zeigt Problembereiche fir
Management von Zusammenarbeit & Parfiafacipafreten Teilraum auf und

Integrierte Entwicklungs- und Umsetzungggﬁaﬁgé%ﬂ %ﬁﬁ@lﬁgﬁg?éﬁﬁaﬁﬂ Frt
offentlicher und privater Partner Dabei berticksichtig es regionale und
gesamtstadtische Rahmenbedingungen

velt, Naturschutz, Bau und Reaktorsic

Management von Burgerbeteiligung: ISEK sind zentrale Elemente der

Integration der Burgerinnen als Nutzer undMitggsiaiietmasHm endfidie

Projektentwicklung kommunale Akteure

Quelli; B

Management von Projekten:
Zielgerichtete Zusammenarbeit zur Umsetzung bestimmter Projekte ™

<>

Ab Mitte der 70er Jahre ehrenamtlich gefiihrte
Werbe- und Kaufmannschaftvereinigungen

Stadt/Ortswerbung Eventveranstalter Projektentwicklung
~Werbung*“ Kommunikation & Realisierung

80er Jahre 80er Jahre Anfang der 90er Jahre
]
* Umfassende 5
Moderator A integrierte
Entwicklungsprozessen BIIAO UG VIR grierte E
Jinitiating agent, Initiator* Stadt/Ortsentwicklung 0
90er Jahre - . i
ab ca. 2000 Stadtmarketing Il Generation g
]

*Vgl. promoter (engl.) Forderer, initiating agent, Initiator, promoting agent
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Entwicklungslinien | Stadt- und Regionalmanagement | Stadtmanagement

Entwicklungslinien ab 2000

Quartiers/Stadt/Ortsteil
Management

ab 2000

v

Management fir
Stadtregionen/Raume

2010

Umfassendes Regional/Standort
. Stadt/Ortsmanagement > Management

2005 2007

Raumliches
Transformations-
management

>

2020

<?

Grafik; Eigener Entwurf, 2019

<q|
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